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Buena moneda. Autismo en el Politburó por Alfredo Zaia: 


Deseconomías. El engaño de la reactivación po» Julio Nudler 


El baúl de Manuel. Reintegros. Demanda. por M. Fernández López 


Investigación especial. Menos ventas, restricción crediticia, extensión de los plazos de pagos, aumento record 
de demandas judiciales por incumplimientos, convocatorias de acreedores y quiebras en ascenso. 
Banqueros y empresarios temen que, finalmente, se corte la cadena de pagos en el circuito productivo. 


Ñ Cash tuvo acceso a dos informes, uno privado 
y otro oficial, que revelan una situación dramática 
en la cadena de pagos de la economía. 


1 En los hechos, los empresarios reconocen 
que el sector privado está en una virtual 


cesación de pagos. : 
mM Los plazos de pago comerciales 
se triplicaron y ya alcanzan un 


promedio de 180 días. 


mn Un trabajo reservado del Banco 
Central destaca que en los A 
primeros cinco meses del 
año hubo 2 millones de 
cheques rechazados, un 25 

por ciento más que en el mismo 
período de 2000. 


1 Otro informe, de la agencia 
Experian-Fidelitas, adelanta que 
en junio se contabilizó un record 
histórico de demandas 
judiciales por falta de pago. 


Equípese al 
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La tasa más baja 


Sumacero 


¿Cuál £S 


En el ángulo inferior izquierdo 
de la tapa del diario La Nación 
del 25 de junio se informaba 
sobre unnuevo fenómeno que 
inquieta a los psicólogos ca- 
lifornianos. Hace poco tiempo, 
frente a la burbuja de las pun- : 
tocom, debieron “acompañar” 
alos nuevos ricos que se mos- 
traban “incapaces de manejar 
su nueva riqueza”. Pero hoy, 
esa misma incapacidad ¿de 
los psicólogos o de los empre- 
sarios? generó la pérdida de 
muchas de aquellas fortunas 
de la nueva economía y, se- 
gún La Nación, “los psicólogo- 
s están preocupados por los 
multimillonarios que no pue- 
_den manejar su nueva pobre- 
za”. Con prescindencia de 
quién paga ahora las sesio- Land 
nes, es de suponer: que si los 
- psicólogos vuelven a fracasar, cr 
ales pobres millonarios volve= a 
ser millonarios? E 


tiene mucho parecido con. 
e: o entrañable Mano- 


Ahora cabría esperar un 
golpe de Conve: E 
al riesgo país, que le s sa- 
que tres ceros a ese índi- 
ce y que nos deje con la 
apreciación de que esta- 
mos con un riesgo uno a 
uno. Ya todos saben que 
"eso es una timba con las 
cartas marcadas por 
ellos, 
a Esla E. Giobbi 
, “nma3458Qyip. eyberciry. die 
, Dinamarca 


king a a 
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Es 
| baglros 
On en millones de pesos y participación 
a del mercado 
a 
p 1. Automotores 1724,6 
! 2. Riesgos del Trabajo 518,1 
+ 3. Combinado Familiar 170,7 
4, Incendio 147,3 
- 5. Responsabilidad Civil 105,2 
- 6. Caución 74,7 
E 7. Transporte de mercaderías 70,6 
p 8. Granizo 58,6 
| 9. Transporte Público. 44,4 
| 10. Técnico 43,2 
Otros 90,1 
¡Total 3.047,5 


: mostrar la falta 
"de fundamento 
de algunas de 


: representan ina victoria de la 
-planificación central, no de la 
e e de mercad: . 


Rafael Yohai 


El mítico “Jos" no se priva de las reuniones sociales. En la'ima= 
gen se lo ve tranquilo disfrutando de la reciente reunión anual de 
los cofrades de ABA. Paternal, escucha cómo sus retoños repi- 
ten las viejas recetas que allá por el 75 defendía desde la presi- 
dencia del Consejo Empresario Argentino. y, poco después, co- 


mo. ministro de Economía de la dictadura más. sangrienta de la 
lo Mientras Jos Alfredo MartínezdeHoz asien- 


ciarse desde la próxima final > 
de la Intercontinental, peropa- 


-dientos de venganza. Unos 
meses después, antes de la 

semifinal de la Libertadores E 
_ del 2001, se lanza la promo- 


tregamos la casaca del Pal- 
- melras”, eligiendo otra vez el 
mismo punto de venta. Se es- 
pera unas semanas para lan- 
“zar la obvia romoción canj 


de la camiseta del Palmeiras — 


por la del Cruz Azul “más 3 pe- 


sos”. Y otra vez, a fin de año, 
se repite la. operación: con. la. 
del Bayern Munich. Bianchi. 


mediante, el negocio puede 
prolongarse varios años más. 
Y además, queda como nego- 
cio secundario un importante 
stock de camisetas de los de- 
rrotados porBoca, casi sin uso 
porque no hubo ocasión de uti- 
lizarlas para los festejos. La 
creciente sed de venganza de 
dolidos hinchas de River hará 
el resto. 


Produccion: Claudio Scaletta. 


Peligro de 


POR ROBERTO NAVARRO 


uego de tres años de recesión 

gran parte dela industria y el co- 

mercio está en una virtual cesa- 
ción de pagos. En los primeros cinco 
meses del año hubo 2 millones de che- 
ques rechazados, un 25 por ciento más 
que en el mismo período del 2000, a 
pesar de que la caída del consumo re- 
dujo la cantidad de documentos emi- 
tidos. A su vez, los plazos de pago co- 
merciales se triplicaron y ya alcanzan 
un promedio de 180 días. La caída de 
ventas y la restricción del crédito ban- 
cario provocaron el extendido default 
privado. Las pymes, marginadas por 
los bancos, se están financiando am- 
pliando los plazos de pago a sus pro- 
veedores. Estos, en muchos casos, 
también son pequeñas empresas, sin 
espalda financiera para aguantar esa 
bicicleta. Así, los eslabones más débi- 
les de la cadena de pagos van cedien- 
do y se genera un efecto dominó en 


Bancos: La mayoría de 
las cámaras industriales, 
principalmente las de los 
sectores más castigados, 
responsabilizan a los bancos 
de sus penurias financieras. 


el que cientos de empresas terminan 
quebrando. Cash accedió a un ade- 
lanto del informe mensual de riesgo 
crediticio de la consultora Experian- 
Eidelitas, que revela que en junio se 
contabilizó un record histórico de de- 
mandas judiciales por falta de pago y 
que las quiebras de empresas y con- 
vocatorias de acreedores del primer 
semestre superan largamente las del 
mismo período del 2000. 


CARA Y CECA DE LA CRISIS 


“No tenemos 
listas negras” 

“El sector pyme, por su propia 
dinámica, merece un tratamiento 
crediticio particular. El promedio > 
de vida de este tipo de compañí- 

as es de dos años. Dato que re- 
vela la atención que debe poner 
un banco en la evolución de cada 
cliente. Banco Río tiene una car- 
tera de 30 mil pymes, de las cua- 
les 10 mil tienen un acuerdo de. 
sobregiro en cuenta corriente. 
Esos adelantos se renegocian pe- 
riódicamente contra la presenta- 
ción de una carpeta que actualice 
los datos del desarrollo comercial 
de la empresa y el pago de im- 
puestos. Nosotros no discrimina- 
mos a ningún sector en particular 
ni tenemos listas negras. Por su- 
puesto que conocemos cuáles 
son los sectores más castigados 
por la recesión económica y trata- 
mos las solicitudes de esas em- 
presas con mayor cautela, pero 
eso no significa que no tengan 
posibilidad de acceder a un crédi- 
to con Banco Río. En muchos ca- 
sos lo que hacemos es adaptar el 
monto requerido a lo que noso- 
tros consideramos que la empre- 
sa está en condiciones de devol- 
ver. En este momento tenemos 
prestados mil millones de pesos a 
pequeñas y medianas empresas.” 


derrumbe 


Sólo en los primeros 15 días del 
mes pasado 77 empresas requirieron 
judicialmente la apertura de concur- 
sos de acreedores, un 20 por ciento 
más que en el mismo período del año 
pasado. Las más importantes fueron 
las de la línea aérea Lapa, el club Ciu- 
dad de Buenos Aires y el frigorífico 
Trenque Lauquen. Las convocato- 
rias son el último recurso de las com- 
pañías con problemas financieros pa- 
ra evitar la quiebra. Las empresas re- 
quieren a sus acreedores un plan de 
facilidades de pago, que generalmen- 
te contempla una quita en el capital 
adeudado y un plazo de gracia para 
conseguir un desahogo financiero. 
La mayoría de las veces los acreedo- 
res, luego de una negociación, con- 
ceden al deudorla posibilidad de que 
siga operando, apostando a que, si 
logra recuperarse, cancele los com- 
promisos asumidos. Si los acreedo- 
res no aceptan la propuesta o si la 
aceptan pero luego el deudor no 
cumple, el próximo paso es el pedi- 
do de quiebra. 

En junio hubo 94 decretos judicia- 
les de quiebra; en lo que va del año la 
cifra trepa a 555, un 10 por ciento más 
que en el primer semestre del 2000. 
Las empresas más grandes que cerra- 
ron por quiebra el mes pasado fueron 
la industria láctea Meriel, el laborato- 
rio Química Farmacéutica Platense y 
la maderera Hércules Mastrocola. 

El dato más dramático que revela 
el informe de Experian-Fidelitas es el 
aumento en las demandas judiciales, 
la mayoría de las cuales luego deriva- 
ran en pedidos de quiebra. En la pri- 
mera quincena de junio se iniciaron 
8337 demandas, cifra que revela un 
aumento del 60 por ciento con res- 
pecto a igual lapso del mes anterior y 
que es un record histórico muy por 


“Condena a los 
más chicos” 


“Los plazos de pago se exten- 
dieron en todos los sectores de la 
economía, incluso en los que histó- 
ricamente se operó de contado. En 
nuestro caso, las ventas siempre 
fueron a 30 días. En la actualidad 
las operaciones se pactan a 60.0 
90 días y, en algunos casos, se 
terminan cobrando a 180. El finan- 
ciamiento:a través de los provee- 
dores es el' único camino que les 
queda a las pymes para sobrevivir. 
Los bancos se desentendieron de 
apoyar a la mayoría de las peque- 
ñas empresas. En el país sólo el 7 
por ciento del pasivo de la industria 
corresponde a deudas con el siste- 
ma financiero. En España y Esta- 
dos Unidos el 25 por ciento de las 
deudas industriales son con los 
bancos. Además, las tasas son tan 
altas que, aunque se consiga un 
acuerdo de sobregiro en cuenta 
corriente, es mejor no usarlo. No 
hay actividad productiva que pueda 
bancarse tasas de interés superio- 
res al 50 por ciento. El estiramiento 
en la cadena de pagos condena a 
los más chicos, porque las grandes 
empresas siempre se pagan prime- 
ro entre ellas y extienden los che- 
ques más largos para las pymes, 
que no pueden protestar para no 
perder el cliente.” 


arriba del pico que se produjo en di- 
ciembre del 2000. 

Antes del proceso de concentración 
y extranjerización de la banca, la ma- 
yoría de las empresas financiaba su 
operatoria comercial mediante líneas 
de crédito de corto plazo, que se re- 
novaban automáticamente, En los úl- 
timos años los bancos prefirieron 
orientar sus préstamos al sector pú- 
blico y de consumo personal —a tra- 
vés de tarjetas de crédito= dejando a 
disposición de las pymes solamente el 
uso del descubierto en cuenta corrien= 
te. La operatoria habitual es que las 
empresas pacten con la sucursal un 
monto fijo disponible por el que pue- 
den librar chequesaunque no dispon- 
gan de esos fondos. Lo que se llama 
giro en descubierto. La tasa de inte- 
rés promedio del sistema para ese ti- 
po de operaciones supera el 50 por 
ciento anual. 

El diferimiento de los plazos de pa- 
go entre clientes y proveedores, fruto 


Dinero: Á pesar de que la 
cantidad de dinero girado 
mediante cheques disminuyó 
sensiblemente, el monto total 
de cheques rechazados 


aumentó un 18 por ciento. 


de la caída delas ventas, deriva en que 
muchas empresas superen el monto 
de sobregiro acordado con el banco. 
En esos casosla entidad financiera re- 
chaza el cheque o lo cubre cobrando 
una tasa de interés que duplica la nor- 
mal. Así, de un modo u otro, las com- 
pañías van camino a la quiebra. Por 
eso la mayoría de las pequeñas em- 
presas optaron por financiarse a tra- 
vés del crédito que les ofrecen sus mis- 
mos proveedores.Cuando no pueden 
cumplir con los plazos pactados, di- 
latan los pagos, sin verse obligados a 
pagar intereses por los días de atraso. 

Roberto Domenech, titular del 
Centro de Empresas Procesadoras 
Avícolas, explicó a Cash que “la ca- 
dena de pagos se estira cada vez más: 
antes cobrábamos a 15 días y ahora a 
120”, detalló. Y agregó: “En realidad, 
el circuito productivo estáen cesación 
de pagos. Les seguimos vendiendo a 
nuestros clientes porque sabemos que, 
si les reclamamos la deuda y no les en- 
tregamos más mercadería, no tienen 
con qué pagarnos. Se comieron el ca- 
pital”, remarcó. 

El estiramiento de los plazos de pa- 
go se da en todos los sectores produc- 
tivos y comerciales. En un releva- 
miento por distintas cámaras, Cash 
encontró que los autopartistas, que 
habitualmente comercializaban su 
producción a un plazo de 30 días, es- 
tán operando a un promedio de 100 
días. Las mismas terminales automo- 
trices, multinacionales de gran porte, 


están cancelando sus facturas a 90 dí- 
as. Los jugueteros, que compiten con 
los productos importados que ingre- 
san con cartas de créditos a 180 días, 
tuvieron que adaptarse a ese plazo, 
También la industria del calzado co- 
bra a los seis meses y en algunos ca- 
sos hasta a 240 días. Hasta los meta- 
lúrgicos, que siempre operaron a 30 
días, están cobrando hasta con seis 
meses de plazo. 

La mayoría de las cámaras indus- 
triales, principalmente las de los sec- 
tores más castigados, responsabilizan 
alos bancos de sus penurias financie- 
ras. Según los empresarios, los bancos 
privados tienen una lista negra, en la 
que figuran los rubros más golpeados 
por la recesión, a los que les quitaron 
todo tipo de apoyo financiero. Pablo 
Pochat, gerente del área de crédito py- 
me del Banco Río, una de las entida- 
des privadas más grandes y con más 
sucursales del país, aseguró a Cash que 
“losbancos no tienen ningunalista ne- 
gra, pero que conocen perfectamente 
cuáles son los sectores que están atra- 
vesando situaciones difíciles. Con es- 
tas empresas somos más cautelosos que 
con el resto”, admitió el ejecutivo. 

La decisión de los banqueros de ce- 
rrar el grifo de fondos a los sectores 
que pasan por una situación difícil 
—que son cada vez más— sumada a la 


caída de las ventas de los últimos me- 
ses fueron los principales factores que 
provocaron la virtual cesación de pa- 
gos de gran parte de la industria y el 
comercio. La alarmante cifra de nue- 
vas demandas judiciales por falta de 
pago preanuncia una catarata de 
quiebras para los próximos ¿$ 
meses. Para evitarlo sólo 
queda desandar el camino que 
llevó a esta situación: que 
labanca demuestre una ma- “ 
yor predisposición para asu- 
mir el riesgo de financiar la ac- 
tividad productiva y que el 
equipo económico encuentre 
la forma de reactivar el con- 
sumo interno. 


INFORME RESERVADO DEL BANCO CENTRAL, ENERO-MAYO 2001 


Dos millones de cheques rechazados 


POR R.N. 


l informe del Banco Central al 

que accedió Cash, que revela 

que entre enero y mayo se re- 
chazaron dos millones de cheques, es 
uno de los secretos mejor guardados 
porel sistema financiero y por las mis- 
mas autoridades de la entidad mone- 
taria. Para ilustrar lo catastrófico del 
dato basta compararlo con igual pe- 
ríodo de años anteriores. Los cheques 
rechazados en los primeros cinco me- 
ses del 2001 son un 25 por ciento más 
que en el mismo período del 2000, 
un 60 por ciento más que en 1999 y 
un 400 por ciento más que en 1995, 
en pleno Efecto Tequila. 

Los banqueros suponen que la di- 
fusión del dato desprestigia el instru- 
mento de pago que tantas ganancias 
les reporta. Un importante ejecutivo 
de un banco de primera línea, que pi- 
dió no ser mencionado, explicó a es- 
te suplemento la importancia que le 
adjudican a mantener el secreto. “Si 
la gente sabe que hay semejante can- 
tidad de cheques rechazados, dejará 
de confiar en este documento, que le- 
galmente actúa como una orden de 
pago, y ya no querrá recibirlo”, fue su 
razonamiento. 

El aumento en la cantidad de che- 


ques rechazados cobra aún mayor re-, 
levancia si se toma en cuenta que, a 
raíz de la caída del consumo, en el año 
disminuyó un 5 por ciento la canti- 
dad de documentos emitidos, con res- 
pecto al mismo período del 2000. Lo 
mismo sucede con los montos de di- 
nero en juego: a pesar de que la can- 
tidad de dinero girado mediante che- 
ques disminuyó sensiblemente, el 
monto total de cheques rechazados 
aumentó un 18 por ciento. 

A continuación todos los datos del 
informe que los bancos preferirían no 


mostrar: 
millones de pesos es 
342 el monto de dinero que to- 
talizan los cheques rechazados entre 
enero y mayo. La cifra representa un 
aumento del 18 por ciento con res- 
pecto al monto de cheques rechaza- 
dos en el mismo período del 2000. 
millones de pe- 
1 1 3.651 SOS es el monto to- 
tal de los cheques emitidos durante los 
primeros cinco meses del año. La cifra 
refleja una caída del 6 por ciento con 
respecto al monto girado en documen- 
tos en el mismo período del 2000. 
por ciento es el porcenta- 
3,02; que significa el monto de 
dinero involucrado en el total de che- 
ques rechazados dentro del monto de 


cheques emitidos. Esta cifra es un 25 


, por ciento más alta que la del 2000, 


cuando el monto de cheques recha- 
zados era un 2,44 porciento del mon- 
to de cheques emitidos. * 
millones es la cantidad de che- 
ques rechazados porel sistemaban- 
cario entre enero y mayo. En el mis- 
mo período del 2000 se registraron 
1,6 millón de rechazos; en 1999, 1,2 
millón; en 1998, 1 millón; en 1997, 
660'mil; en 1996, 550 mil yen 1995, 
480 mil. 
millones esla cantidad de che- 
ques emitidos en los primeros 
cinco meses del año. A pesar de lasin- 
tensas campañas de bancarización ins- 
trumentadas por las entidades, la re- 
cesión y el alejamiento de las pymes 
de la banca oficial disminuyeron el 
uso del cheque. El año pasado entre 
enero y mayo se habían emitido 46,4 
millones de estos documentos. 
por ciento es el porcentaje 
A, de cheques emitidos que fue- 
ron rechazados en los primeros cinco 
meses del año. La cifra es un 30 por 
ciento mayor a la del 2000, cuando 
los cheques devueltos significaban un 
3,5 por ciento del total. El aumento 
se debió a un crecimiento en la canti- 
dad de rechazos y una disminución en 
el número de documentos emitidos. 


Recesión 


default 


n El sector privado está en una 
virtual cesación de pagos. 


nm En los primeros cinco meses 
del año hubo 2 millones de 
cheques rechazados, un 25 
por ciento más que en el 
mismo período del 2000. 


m Los plazos de pago 
comerciales se triplicaron y ya 
alcanzan un promedio de 180 
días. 


u La caída de ventas y la 
restricción del crédito bancario 
provocaron el extendido default 
privado. 


m En junio se contabilizó un 
record histórico de demandas 
judiciales por falta de pago. 


u Y las quiebras de empresas y 
convocatorias de acreedores 
del primer semestre superan 
largamente las del mismo 
período del 2000. 


n El estiramiento:de los plazos 
de pago se da en todos los 
sectores productivos y 
comerciales. 


Servicios para Empresas 


0800-321-2862 


MOVICOM 


, Ing. Butty 240 piso 20, Capital. CUIT 30-62441865-0. 
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Opinión 
economía 


m “Pocos dudan a estas alturas 
de que el ingenio de Domingo 
Cavallo casi iguala a su 
desprejuicio.” 


am “Pero lo cierto es que día a 
día, el ingenio aparece 
enmohecido y el desprejuicio 
se acerca a la desesperación.” 


m “El problema entonces no es 
que Cavallo padezca 
“econoesclerosis”, sino que es- 
tá chocando con los propios lí- 
mites de su modelo.” 


m “El modelo por sí mismo se 
muestra incapaz de reconducir 
su crisis.” 


m La incapacidad de la política 
económica de servir en el 
mismo instante atodos los 
sectores del bloque dominante 
produjo la reacción de los 
mercados.” 


m “Y la contrarréplica de 


Cavallo deslegitimando sus 
acciones anteriores.” 


Desde el lunes 25 de junio, una delegación encabezada por el ingeniero Enrique 
Martínez e integrada por seis funcionarios de la Secretaría de la Pequeña y Mediana 
Empresa y cuatro del Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente, se instaló 
en la zona de Tartagal y Mosconi en la provincia de Salta para encarar desde el 
desarrollo productivo la búsqueda de una solución a los problemas sociales de la 
región. Martínez, representante personal del presidente De la Rúa en el conflicto, 
estableció una agenda que incluyó tanto el diálogo con los pobladores afincados 
en la plaza de General Mosconi como la relación con todos los actores productivos y 


POR MARTÍN HOUREST* 


ocos dudan a estas alturas de 

que el ingenio de Domingo 

Cavallo casi iguala a su despre- 
juicio, Pero lo cierto es que día a día 
el ingenio aparece enmohecido y el 
desprejuicio se acerca a la deses- 
peración. 

Efectivamente, el virtual primer 
ministro y “cuasi interventor” del 
Poder Ejecutivo es el representante 
más jerarquizado del bloque social 
dominante de la Argentina en la últi- 
ma parte del siglo XX, Dicho bloque 
ha podido, hasta ahora, imponerle su 
visión de lasociedada dos presidentes, 
Menem y De la Rúa, y dependerá de 
nosotros que no se lo imponga al 
primer mandatario del siglo XXI. 

Cada día está más claro que dicha 
coalición social no parece tener más 
qué ofrecer ni en términos de incre- 
mento de los niveles de empleo, ni en 
la inserción internacional, ni en una 
más equitativa distribución del ingre- 
so y menos aún de condiciones de paz 
social e integración territorial. El 
problema entonces no es que Cavallo 
padezca “econoesclerosis”, sino que 
está chocando con los propios límites 
de su modelo de apertura importa- 
dora, transferencia de ingresos, pri- 
vatización de la seguridad social, 
políticas del lado de la oferta. Esto es, 
ell modelo por sí mismo se muestra 
incapaz de reconducir su crisis y 
demuestra su evidente fracaso en una 
sociedad que desreguló, privatizo, 
achicó y desindustrializó para crecer 
y distribuir y quetras veinticinco años 
no creció, concentró ingresos, se 
vendió y se endeudó. 

Empeñado en negar lo evidente, 
Cavallo tras adoptar una estrategia de 
tipo de cambio múltiple y flexible 
(hay que tener en cuenta que el fac- 
tor de empalme o dólar comercial 
afecta a 50.000 millones de dólares y 
es la cuenta externa más relevante de 
la economía argentina) decidió 
recusar la lógica con que hace una 
quincena presentó el megacanje de 
deuda pública. 

En efecto, el ministro de Economía 
ha sostenido frente a la reacción 


E OS a da 
Semana del 25 de Junio al 01 de Julio de 2001 


sociales del partido salteño de San 


Martín, que integran localidades como 
Embarcación, Aguaray y Salvador Mazza. 
La gestión, que incluyó alrededor de mil 
entrevistas para tratar ideas productivas 
con actores locales, derivó en resultados 
productivos y sociales concretos, de los 


que se dan algunos ejemplos: 


> GAS 

> EN UNA ZONA 

> RICA EN GAS 

Mosconi y Tartagal están 
asentadas sobre la cuenca 
gasifera más importante de 
América latina y, sin 


embargo, muchos de sus habitantes 
cocinan con gas de garrafas o, la 


> MEJORAS 
> EN LA CALIDAD DE VIDA 
Una de 


del 


ambiental urbana. 


mayoría, con leña, lo que a su vez 
implica una presión de desmonte sobre la vegetación nativa. La gestión de la 
SEPYME logró destrabar unalicitación que, aún adjudicada, no conseguía garantizar 
el inicio de las obras para proveer de gas domiciliario a unas 500 familias de ambas 
ciudades. Se firmó un acta compromiso entre todos los actores involucrados para 
comenzar la obra entre el 3 y el 10 de julio, y la SEPYME se comprometió por un lado 
agestionar ante el gobierno provincial la ampliación de la obraa otros dos barrios, y 
a gestionar el millón y medio de pesos que haría falta para proveer de gas natural a 
toda la comunidad y brindar gas industrial en la zona. 
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las situaciones más 
evidentes al acceder a la zona de 
Tartagal y Mosconi es la ausencia de 
un manejo de la basura. Una gestión 
ingeniero Martínez con el 
municipio bonaerense de Laprida 
(modelo en los procesos de clasificación y 
reciclado de residuos domiciliarios permitió 
poner en marcha un proyecto para ordenar el 
tema en el departamento salteño de San Martín. 
Con una inversión total de menos de 300.000 
pesos se podrá instalar una planta de 
clasificación de residuos que ocupará de manera 
permanente a unas cien personas y 
mejorará sensiblemente la situación 


LA CRISIS Y LOS LIMITES DEL MODELO 


La “econoesclerosis” 


El canje iba a bajar el riesgo país. Pero ese 
índice sigue en los 1000 puntos. Para el autor, 
Cavallo no encuentra la salida a la recesión. 


adversa de los mercados que “cuan- 
do la economía crezca se desplomará 
el riesgo país”. Ese argumento es el 
contrario al utilizado para justificar 
el canje por aquello de “hace falta 
desplomar el riesgo país mediante el 
canje para garantizar que la economía 
crezca”. Ahora bien, el resultado del 
canje es una compra de tiempo a un 
costo exorbitante, ya que se incre- 
mentan los pagos en cerca de 48.000 
millones, pero a la vez representa un 
fenomenal negocio para el sector 
financiero. 


PRODUCTIVOS 


asentadas. 


SOLUCIÓN PARA PROYECTOS 


Los funcionarios de la SEPYME 
recibieron más de 30 proyectos 
de ex empleados de YPF que 
mantienen un conflicto judicial 
por la propiedad participada. La 
SEPYME obtuvo del Ministerio 
de Trabajo de la Nación el 
compromiso de aportar a la 
formación de una sociedad de 
garantía recíproca que permita 
ser sujeto de crédito a los ex 
empleados de YPF y, de ese 
modo, financiar sus proyectos 
productivos en la región. 
Asimismo, se articuló el trabajo 
con más de 60 proveedores de 
la industria petrolera para 
asegurar que las empresas 
requerirán todos los servicios 
en la zona en la que están 


REFORESTACIÓN SUSTENTABLE 
La delegación de la SEPYME 
interesó a grandes propietarios 


Alejandro Elías 


En realidad, el canje compró tiem- 
po, pero aspiró a comprar el silencio 
de operadores financieros frente a la 
devaluación del 15 de junio. La inca- 
pacidad de la política económica de 
servir en el mismo instante atodos los 
sectores del bloque dominante pro- 
dujo la reacción de los mercados y la 
contrarréplica de Cavallo deslegiti- 
mando sus acciones anteriores. ¿Si el 
riesgo país hace bajar el crecimiento, 
por qué no plantear el megacanje 
como una herramienta subordinada 
de una estrategia alternativa de cre- 


de tierras en la selva 
tucumano-oranense y a las 
empresas petroleras para 


reforestación con especies 
nativas y de manejo del 


donde pueden extraerse de 


manera sustentable especies 


maderables de alto valor de 
mercado. Los proyectos, que 
terminarán de definirse en 
estos días, involucrarán 


con manejo ecológicamente 
sustentable y grandes 
inversiones que absorberán 
buena cantidad de mano de 
obra local. 


En esa dirección se terminó de 


perfilar un proyecto para 
construir con materiales y 
mano de obra del lugar- 


terraplenes y defensas contra 


los aluviones, desastre 


Secretaría de la Pequeña 
. y Mediana Empresa 


participar de un programa de 


ecosistema de las Yungas, de 


grandes extensiones de selva 


ambiental derivado de la tala 
indiscriminada de los bosques 


cimiento? ¿Cómo explicar el cost 
adicional de 48.000 millones 
dólares si el crecimiento será el 
efectivamente desplome el riesgo país 

Sería oportuno que el gobier 
reflexione acerca de cuáles son los fac 
tores que determinaran el éxito di 
una estrategia de crecimiento y all 
deberá reconocer que la economí 
argentina con este patrón de díi 
tribución del ingreso importa másd 
lo que exporta, paga más de lo qu 


Formular cualquier 
económica sobre la base de consider 
ar justo e inamovible que el 20 pi 
ciento dela población concentre el 5) 
por ciento del ingreso nacional 
donde el diez más rico concentra € 
35 por ciento, mientras casi el 40; 
ciento está bajo la línea de pobreza 
sólo es antiético, sino también inefi 
caz. Para salir de ese laberinto, qu 
encierra a la sociedad y a las institu 
ciones democráticas, hace falta queé 
Estado gane en autonomía, replante 
las cargas fiscales no desgravando sin 
modificando la totalidad de las des 
gravaciones de Ganancias que repre 
sentan más de un punto del PBI 
aumente los consumos delos sectore 
populares mediante un seguro di 


Canje: “El resultado del 
canje es una compra de 
tiempo a un costo 
exorbitante, ya que se 
incrementan los pagos en 
48.000 millones de dólares” 


empleo y rediscuta los marcos regu 
latoriosde los movimientos de cap 
tal, de las privatizaciones y del com: 
ercio exterior. No será con consumo! 
suntuarios, ni con exportaciones (sif 
gran valor agregado doméstico) q 
la Argentina volverá a ofrecer trab: 
y bienestar. Eso ni siquiera produci 
más mercado, a lo sumo, produci 
más ganancias, pero no más ci 
dadanía.l 


* Economista, ex subsecretario 
Ministerio del Interior. 


que rodean a los centros 
urbanos de la región. Este 
proyecto ocupará a unas 1.500 
personas en un breve plazo. 


INDUSTRIA MADERERA E 
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
Con la colaboración de una 
delegación de la Asociación 
de Productores Forestales del 
Chaco se relevó la industria 
maderera local, se entrevistó 
a más de 40 empresarios 
locales y se comenzó a 
trabajar en el desarrollo de 
una hasta ahora inexistente 
industria local del mueble. 
Por otra parte, se relevaron 
las necesidades más urgentes 
de la infraestructura social y 
comunitaria de los seis 
municipios del partido de San 
Martín y se pusieron en 
marcha tres nuevos clubes 
del trueque en la zona para 
fortalecer la actividad de los 
sectores más humildes. 


PONIENDO EN MARCHA UNA GRAN EMPRESA FEDERAL 


RECESION, INVERSIONES, EXPORTACIONES Y EL PLAN CAVALLO 


Dulces para épocas amargas 


POR CLEDIS CANDELARESI 


nvísperas de cumplir cincuen- 
E taaños y en plena recesión, Ar- 

cor planea invertir 18 millo- 
nes de pesos en la localidad cordobe- 
sa de Arroyito, su lugar de origen, y 
ampliar su producción de chocolates 
en Brasil. En una entrevista con 
Cash, Luis Pagani, dueño y titular 
del grupo trasnacional argentino e hi- 
jo de Fulvio —uno de los fundadores 
de la Fundación Mediterránea, cata- 
pulta de Domingo Cavallo— da algu- 
nas pistas acerca de por qué sigue 
apostando a las golosinas. 
Ustedes apostaron fuerte a la ex- 
portación. ¿Una década de tipo de 
cambio fijo no acotó la expansión 
de Arcor? 

Creo que la Convertibilidad sir- 
vió para tener un mercado interno 
más fuerte, base para conseguir una 
escala que permita, luego, la expor- 
tación. También permitió acceder a 
nueva tecnología. Así adecuamos 
nuestros costos a esa nueva moneda. 
En 1999 y 2000, la apreciación del 
dólar nos trajo ciertas dificultades en 
los mercados donde competimos con 
europeos, como en Europa del Este, 
Medio Oriente o en el norte de Afri- 
ca. Pero en otros mercados nos sos- 
tuvimos y hasta crecimos. 

¿Qué perspectivas les abre la nue- 
va Convertibilidad? 

—Lo que está tratando el ministro 
es reactivar la economía. Árcor no es- 
capó a la recesión del mercado inter- 
no y ahora apostamos a que la reac- 
tivación vengaa fines de esteaño. Te- 
ner un dólar para el comercio exte- 
rior ayuda a los países miembros del 


Mercosur, y varios sectores que ne- 


cesitan más competitividad. 


¿Los planes de competitividad son 


paliativos para la crisis o parte de 
una estrategia para estimular la 


economía? 


—Creo que sirven para estimular 
la economía. Incluso, en sectores co- 
mo los de bienes de capital ya se ven 
los beneficios: hay un repunte en la 
producción de maquinaria agrícola. 
¿Cómo influyen la detención del ex 
presidente Menem o los cortes de 
ruta en la proyección del negocio 
de Arcor? 

—Cuando una empresa tiene una 
estrategia de inversión, influye más 
la economía del país que un hecho 
judicial. Cuando se importa una má- 
quina o se piensa levantar una fábri- 
ca, mira el mercado interno y las pers- 
pectivas de facturar. En los últimos 
veinte años la economía tuvo muchos 


Escala: “En Brasil es más 


barata la mano de obra y 
algunos insumos. Pero la 
escala de producción que 
tenemos en Argentina com- 


pensa esas desventajas”. 


vaivenes y la vida institucional del pa- 
ís también: guerra de Malvinas, dic- 
tadura, democracia. Arcor siempre 
apostó a la producción. 

En la Reunión Anual de ABA, Fer- 
nando de la Rúa reiteró el pedido 
de que los bancos bajen las tasas 
de interés. ¿Por qué cree que des- 
pués del blindaje, megacanje y mi- 
nistro fuerte con iniciativas, las ta- 
sas siguen siendo altas y no hay 


Luis Pagani, dueño de Arcor, multinacional argentina de golosinas, 
asegura que Cavallo está haciendo todo para salir de la recesión. 
Y que una empresa no decide frenar inversiones por el arresto de 
un ex presidente de la Nación, en referencia a Carlos Menem. 


Luis Pagani, titular de Arcor: “Lo que está tratando el ministro es de reactivar la economía”. 


Pablo Plovano 


indicios de que vayan a bajar de in- 
mediato? 

—El pedido del Presidente fue im- 
portante y espero que la banca actúe 
en consecuencia. Cuando uno plan- 
tea alos bancos por qué las pymes no 
tienen'acceso a créditos a tasas más 
civilizadas, siempre aducen el alto 
riesgo de incobrabilidad. Algo de ra- 
zón tienen. Creo que es hora de que 
el sector financiero ponga lo que tie- 
ne que poner. Es tiempo de que con- 
tribuya a la reactivación, en particu- 
lar de la industria. 

¿Cómo puede hacer esta contribu- 
ción? ¿Bajando su margen de ga- 
nancia? 

Sí. Creo que si se existiera una 
tasa de un dígito las pymes se anima- 
rían a invertir en máquinas y los con- 
sumidores, a gastar. 

¿La desnacionalización de la ban- 
ca implicó un cambio de criterio en 
el sector financiero? 

—En principio sí. Hubo una pér- 

dida en la capacidad de decisión de 
los directivos de los bancos, que que- 
daron más lejos, más ajenos a la rea- 
lidad del país. Pero creo que esto se 
está corrigiendo. 
¿Por qué piensa que López Murphy 
y el equipo de Fiel, después de su 
fracaso en la función pública, fue 
tan aplaudido en la reunión de 
ABA? 

—Me parece que fue aplaudido por 
sus condiciones profesionales y no 
como ex funcionario. Nadie discute 
su capacidad intelectual. 

Aunque haya probado no tener mu- 
cha capacidad de gestión... 

—En marzo de este año se dio un nue- 
vo hito: tuvimos tres ministros de 
Economía en un mes. Y la participa- 
ción de López Murphy fue efímera. 
El resultado de esa crisis es que se 
cambió la política de piloto automá- 
tico por la de un ministro como Ca- 
vallo, que interviene mucho más en 
la actividad económica. 

Eduardo Escasany, titular del Ga- 
licia y de ABA, señaló la necesidad 
de contener la violencia social, en 


alusión a los cortes de rutas. 
¿Coincide con ese reclamo? 
Conozco bien el país y puedo de- 
cirle que donde hubo una gran em- 
presa que se privatizó, quedó gente 
marginada. Hoy pagamos no haber 
planificado el cambio. Más que dar- 
le un Plan Trabajar, a esa gente hay 
que darle alternativa de trabajo. Más 
quelos 130 pesos de un plan, esa gen- 
te necesita un trabajo estable, por su 


ENTR EMISIÓN 


El megacanje podría aliviar el peso de la deuda 
en los próximos tres años, pero las reglas banca- 
rias internacionales están a punto de cambiar radi- 
calmente las posibilidades de los mercados emer- 
gentes de acceder al crédito internacional. La pro- 
puesta que considera el Banco de Basilea es exi- 
gir que las entidades bancarias tengan un requisi- 
to de capital de 50,4 dólares por 

cada 100 que prestan a países 
emergentes con un rating single B. 
como Argentina. Ante las críticas 
que recibió esa propuesta el Banco 
de Basilea decidió retrasar un año, 
hasta el 2005, la puesta en vigen- 
cia y revisar su dureza, aunque 
manteniendo el aumento de las 
exigencias. Según la economista 
Stephanie Griffith-Jones, una de 
las principales especialistas de te- 
mas de desarrollo de la Universi 
dad de Sussex en Gran Bretaña, la nueva política 
tendría un impacto devastador en el crédito a los 
emergentes. “Encarecería el crédito internacional, 
lo volvería procíclico y afectaría a otras fuentes de 
crédito como los fondos de inversión”, indicó a 


Cash Griffith-Jones. 


¿Qué impacto tendría esta propuesta? 
Hay un riesgo muy serio de que se corte el 
crédito bancario internacional. Excepto el de corto 


dignidad y la de su familia. 


Reportaje 


empresas 


m “La Convertibilidad sirvió 
para tener un mercado interno 
más fuerte, base para 
conseguir una escala que 
permita, luego, la exportación.” 


m Tener un dólar para el 
comercio exterior ayuda a los 
países miembros del Mercosur 
y varios sectores que 
necesitan más competitividad.” 


m “Cuando una empresa tiene 
una estrategia de inversión 
influye más la economía del 
país que un hecho judicial (el 
arresto de Menem).” 


m “Creo que es hora de que el 
sector financiero ponga lo que 
tiene que poner. Es tiempo de 
que contribuya a la 
reactivación.” 


m “Conozco bien el país y 
puedo decirle que donde hubo 
una gran empresa que se 
privatizó, quedó gente 
marginada.” 


¿Esbueno queel Estado busque ' 


elauxilio de empresas privadas pa- 
ra recaudar impuestos? 

No necesariamente. Existe la 
fantasía de que si algo no lo hace un 
privado no se puede hacer. Eso de 
ningún modo es así. En países nór- 
dicos o Alemania, el Estado recau- 
da y con mucha eficiencia sus im- 
puestos.[l : 


l Hesgosos.. En alos momentos, los de cor 

/ lo plazo son de tres meses, entonces si se restrió 
Cavallo, no renuevan el crédito. 
¿Cómo afectaría a la Argentina esta situación? 

La Argentina está en la categoría single B. 

Tendría que pedir prestado a una tasa elevadísi- 
ma. En el caso de Brasil que es doble .B, de me- 
nor riesgo que Argentina, pero igualmente ruinoso: 


En estos casos, la Argentina o 
Brasil, tendrían que recurrir a 
otras fuentes crediticias o no ha- 
cerlo. 

El problema es que el encareci- 
miento del crédito de los grandes 
bancos tendría un efecto indirecto 
en otras fuentes crediticias, como 
los fondos de pensión, que última- 
mente ¡igual se están retirando de 
los mercados emergentes. En el 
pasado era posible prescindir de 
los mercados de capitales, pero 


hoy sería muy costoso volver a un modelo antiguo 
porque las economías están muy integradas al cir- 
cuito mundial. Yo creo que es positivo depender 
menos del capital extranjero, pero quedarse sin 
nada, que podría ser una de las consecuencias de 


la propuesta actual, es muy extremo. No tener pla- 


ta nueva significa tener flujos negativos, algo que 
está sucediendo en estos momentos, salvo en el 
capítulo de la Inversión Extranjera Directa.13 


Domingo 1? de julio de 2001 BAH 5 


Es 


Finanzas 


el buen inversor 


Mi Los supermercados 
monomarca Leader Price 
—propiedad de la cadena 
Casino- se instalaron en la 
Argentina. Los locales tienen 
una superficie de entre 400 y 
800 metros cuadrados, y sólo 
comercializan la variedad de 
1200 productos de la marca 
Leader Price. 


A La distribuidora eléctrica 
Edenor anunció 
que aportará 10 mi- 
llones de dólares 
para garantizar, a 
través de la 
creación de una Sociedad de 
Garantía Recíproca (SGR), el 
financiamiento de casi un 
centenar de pequeñas y 
medianas empresas a tasas 
que se ubicarán en torno al 9 
por ciento anual. La 
financiación para las pymes 
será garantizada por la Corpo- 
ración Financiera Internacional 
(CF!). 


E Organizado por la 
Fundación Telefónica, se 
llevó a cabo el 2” Foro Interna- 
cional sobre microcrédito. El 
evento fue declarado de 
interés por la Unesco y allí se 
concluyó en que los préstamos 
de pequeñas sumas de dinero 
para emprendimientos 
productivos son una alternativa 
importante para combatir la 
exclusión social. 


INCERTIDUMBRE SOBRE LAS PERSPECTIVAS DE LA PLAZA LOCAL 


En la zona del descenso 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


¡ fuera un campeonato de fút- 

bol, la Argentina se iría al des- 

censo. Entre los emergentes, se 
ubica en el fondo de la tabla del riesgo 
paísapenas por detrás de Nigeria (1520 
puntos) y de Ecuador (1300), dos pa- 
Íses que cayeron en cesación de pagos 
de su deuda y que desde hace rato de- 
jaron de figurar en el mapa de los in- 
versores. Argentina, en cambio, cum- 
plió con más y menos la receta orto- 
doxa. Hacer los deberes le significó 
quedar aprisionada en una de las peo- 
res crisis de su historia, de la cual ni si- 
quiera quienes recomendaron la fór- 
mula saben ahora cómo zafar de la 
trampa. Y ahora se convirtió en el pa- 
tito.feo de la historia. 

Hasta el destino de Turquía apare- 
ce como más claro. Unos meses atrás, 
ese mercado padeció una corrida fi- 
nanciera que lo dejó en lalona. Al igual 
que la Argentina, fue asistido primero 
con un blindaje y luego con un mega- 
canje de títulos de la deuda. Recibió 
10.500: millones de dólares por parte 
del FMI en diciembre y una inyección 
adicional de 800 millones el mes pa- 
sado. Y con el trueque de bonos, tam- 
bién logró reducir los pagos de corto 
plazo. Aunque con el canje Turquía 
pateó hacia delante vencimientosa una 
tasa de interés promedio del 14,4 por 
ciento anual, lo cierto es que tras la 
operación logró empezar a cambiar las 
expectativas de los financistas, el ries- 
go país muestra una tendencia decli- 
nante sin fisuras (ya cayó a 850 pun- 
tos) y existen señales de que la econo- 


Pasó el blindaje y ahora también el megacanje de deuda pero 
igualmente los inversores siguen desconfiando de la capacidad del 
país para salir del pozo de la recesión. ¿Quién apuesta por Argentina? 


Los financistas siguen inquietos ante la falta de señales de reactivación. El fiesgo país s se disparó por encima de los 1000 puntos. 


mía está saliendo del pozo. 

¿Por qué la Argentina no convence? 
Básicamente, porque los financistas no 
están convencidos de que Domingo 
Cavallo vaya a encontrar la salida del 
ciclo recesivo de la economía. Y, si no 
reacciona la economía real, existe la 
chance de que el oxígeno financiero lo- 
grado con el megacanje se termine rá- 
pidamente y vuelvan los fantasmas del 
default. En ese panorama, pocos quie- 
ren ser primeros en apostar. Al respec- 


to, los bancos alegan que están sobre- 
saturados de títulos dela deuda. En tan- 
to, entre los inversores institucionales 
del exterior existe la certeza de que re- 
cién se volcarán en forma masiva al 
mercado cuando exista la convicción 
de que la economía volvió a crecer. 
Frente a ese contexto, el mercado de 
bonos ha quedado muy reducido y 
cualquier ola especulativa por peque- 
ña que sea— es capaz de tumbar los pre- 
cios, disparando el riesgo país, 


En la city mencionan dos escenarios 
probables. El primero, que ante el me- 
norsigno dereactivación habrá un rally 
alcista muy fuerte de losbonos porque 
nadie querrá quedarse afuera de la fies- 
ta. El otro, que en medio de la depre- 
sión persista la desconfianza, lo que 
aventuraría un futuro negro. ¿Podrá 
Cavallo torcer la historia, convencer a 
los consumidores y a los financistas, y 
sacar a la Argentina de la zona del des- 
censo? 


Fuente: INdEC 
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Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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Situación económica. Soy op- 
timista. El Gobierno está tratando 
de revertir las expectativas tanto 
de los inversores como de:la po- 
blación. Por ahora, no se ve a fi- 
nancistas jugándose por la Ar- 
gentina, Pero'soy crítico de la vi- 
sión del denominado mercado. 
Me parece que sólo se presta 
atención a las malas noticias, pe- 
ro yo creo que la economía va a 
despegar y que se mantendrá la 
paridad uno a uno entre el peso y 
el dólar, más allá de los cambios 
que se hicieron para el sector co- 
mercial. Por ahora, el riesgo país 
no baja porque, lamentablemen- 
te, no se perciben señales claras 
de que se está dejando atrás la 
depresión económica. Pero estoy 
seguro de que la tendencia cam- 
biará. Posiblemente, el hecho de 
que tengamos superávit fiscal es- 
te mes ayude a modificar las ex- 
pectativas. 

Perspectivas. En el corto pla- 
zo, persistirán las turbulencias en 
el mercado. No podemos preten- 
der que los inversores extranje- 
ros compren bonos si los propios 
argentinos desconfiamos del plan 
económico. El ministro Cavallo 
está tomando medidas para cam- 
biar las expectativas. Está incen- 
tivando a los sectores producti- 
vos para que sean las empresas 
las que lideren el despegue. Por 
otro lado, la implementación del 
dólar comercial incentivará a los 
exportadores, permitirá que in- 
gresen capitales desde el exte- 
rior, y que la reactivación sea du- 
radera. Al contrario de lo que 
aconteció en 1997 y 1998, cuan- 
do el crecimiento resultó efímero. 
Recomendación. Los bonos en 
pesos son una buena opción ya 
que muestran rendimientos del 
20 por ciento anual, superior a 
los dolarizados. En.cuanto alas 
acciones, recomiendo Pérez 
Companc, Grupo Financiero Gali- 
cia y Molinos. Aunque para inver- 
tir en acciones sería mejor espe- 
rar a ver señales de reactivación. 


Paridad con el dólar— 


MONEDAS 


PESO COMERCIAL 1,076 
PESO FINANCIERO 1,000 
EURO 0,85 

REAL 2,310 


SALDOS AL. 20/06 -EN MILLONES- 


RESERVAS (Y 


EN U$S 
ORO Y DIVISAS 20.431 
TITULOS 2.052 
TOTAL RESERVAS BCRA 22.483 
VARIACION SEMANAL -57 
Fuente: BCRA 


MEXICO ANTE LA FRENADA DE EE.UU. 


Sufriendo 
los coletazos 


Aunque el gobierno aún no admite que haya 
recesión, bajó fuertemente en los últimos 
seis meses su pronóstico de crecimiento. 


a vecindad y dependencia de la 

economía estadounidense tiene, 

para los mexicanos, sus pros y 
sus contras, como bien se sabe. En ple- 
na desaceleración estadounidense, era 
inevitable que a su vecino del Sur le 
tocara sufrir las contras. Así lo admi- 
ten ya los pronosticadores oficiales, 
que han venido en los últimos meses 
bajando sucesivamente las expectati- 
vas de crecimiento para el año. Toda- 
vía, con bastante optimismo, se esti- 
ma para el año en curso un crecimien- 
to del 2 por ciento en el PBI, 

La economía mexicana no está en 
recesión, pero enfrenta una desacele- 
ración que se prolongará hasta el cuar- 
to trimestre del año 2001, comentó 
esta semana el gobernador del Banco 
de México, Guillermo Ortiz. “No es- 
tamos en recesión, estamos en una de- 
saceleración, proceso que anterior- 
mente venía acompañado de crisis fi- 
nancieras, presiones de devaluación, 
alzas de tasas de interés y fuga de di- 
visas”, comentó, como para destacar 
los valores que ahora se podrían pre- 
servar. 

Ortiz apuntó que “ahora estamos, 
por primera vez, insertados de mane- 


ra ordenada en el ciclo económico' 


mundial”, lo cual significa por una 
parte sufrir sin posibilidad de evitar- 
lolos coletazos dela desaceleración ex- 
terna, pero por otra no verse someti- 
do a un descalabro financiero. Frente 


Pronósticos: Frente al 
! E 
| 4,5 por ciento de tasa de 
crecimiento anunciada a 


H 
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' 
I gobierno admite que podría 


principios de año, ahora el 


ll ser inferior al 2 por ciento. 


al 4,5 por ciento de tasa de crecimien- 
toanunciada a principios deaño, aho- 
ra por boca de su secretario de Eco- 
nomía, Luis Ernesto Derbez, el go- 
bierno admite que podría ser inferior 
al2 porciento. Vicente Fox, presiden- 
te de la Nación, afirmó en tanto que 
existe “la más firme garantía de que 
las personas mejorarán su calidad de 
vida”, aunque la economía se desace- 
lere. 

Los datos del sector privado no co- 
rroboran los dichos del presidente. El 
titular de la Cámara Nacional de la 
Industria del Vestido, Alejandro Paes 
Noriega, alertó que debido a la desa- 


celeración económica serán despedi- 


dos 100.000 trabajadores de esa rama, 
donde ya fueron cerradas 350 fábri- 
cas y se perdieron 22.000 empleos. 
Tampoco son demasiado favorables 
las perspectivas que se proyectan des- 
de las cuentas públicas. La Secretaría 
de Hacienda anunció que la recauda- 
ción continúa cayendo y que es posi- 
ble que se tenga que realizar un nue- 
vo recorte en el gasto público. 

El 11 de mayo pasado, el gobierno 
anunció un recorte del gasto público 
de unos 370 millones de dólares para 
compensar el ingreso menor al pro- 
gramado que obtuvo durante el pri- 
mer trimestre del año. Ello obligó a 
postergar muchas de las promesas de 
campaña de Fox, particularmente en 
planes sociales, en una economía que 
muestra uno de los más altos índices 
de pobreza de la región. Además, se- 
gún las cifras oficiales, las exportacio- 
nes motor de la economía por los 
empleos e ingresos que proporciona 
al país— cayeron en mayo pasado 4,7 
por ciento. Bl 


AFP 


Vicente Fox, presidente de México, un país que desacelera. 


POR ALDO GARZÓN 


En el sector sostienen que a más de seis meses 
de haber sido disuelto, se están percibiendo los 
efectos negativos de la falta del Instituto Nacional 
de Semillas. Por ese motivo, en Agricultura ya se 
piensa en relanzar ese organismo para controlar 
de.manera eficaz la proliferación de la denomina- 
da “bolsa blanca”, un fenómeno 


que le quita al fisco ingresos 


anuales por 8 millones de pe- 
sos. En la Argentina no se apli- 
ca el gen Terminator, que este- 


riliza las semillas producidas 


por un primer o segundo cultivo 
y obliga a recomprar al provee- 
dor, generalmente una transna- 
cional. Pero Una cosa es reutili- 
zar la semilla por parte delicomprador legal, lo que 
podría considerarse algo así como el sistema de la 
“bolsa gris”, y otra, muy distinta, es multiplicar la 


simiente para revenderla, 


Para la campaña 200/01, el ex Inase (reducido 
ahora a una simple área operativa dentro de Agricul- 
tura), estima una superficie sembrada con soja de 
10,3 millones de hectáreas, para la cual se necesi- 
tan 20,7 millones de bolsas de semillas de 40 kilos 
cada una. Pero el volumen fiscalizado alcanza sólo 


el'24 por ciento, alrededor de 5 millones de bolsas. 
De manera que el 76 por ciento restante es “bolsa 
blanca”, y de esa cantidad por lo menos la mitad es- 
tá dentro del circuito de comercialización ilegal: 

En trigo la situación es muy parecida. Para la 
presente campaña se ha estimado utilizar casi 6,5 
millones de hectáreas, lo que implica una deman- 
da de cerca de 13 millones de bolsas de semillas 

ss de 50 kilos. Las bolsas fiscali- 
zadas, sin embargo, no llegan a 
4 millones, 30 por ciento del to- 
tal. Aún cuando alguien reutilice 
la semilla, debería poder de- 
mostrar un primer origen legal. 

Como señala la ingeniera 
Alicia Lede, de Agricultura, es 
difícil que apenas 10 inspecto- 
res de lo que sobrevive aún de 
la estructura del Inase puedan controlar todo lo 
que pasa en el país en materia de comercio ¡legal 
de semillas, más aún cuando cesaron los conve- 
nios de colaboración con la mayoría de las provin- 
cias. De todos modos, está claro que si se aten- 
dieran adecuadamente los reclamos de los pro- 
pietarios intelectuales de distintas variedades 
transgénicas y.se combatiera eficazmente la eva- 
sión impositiva, muy/poco quedaría tras el blan- 
queo en ell campo. Al 
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POR M. FERNANDEZ LOPEZ 
. y ¿ 
Reintegros 
n otros tiempos los partidos captaban 
el voto de los ciudadanos, predispo- 
niéndolos favorablemente con regalos: 
un par de zapatillas, un asado con abundante 
vino, etc. Eran métodos artesanales, propios 
de partidos de oposición, con activismo agre- 
sivo, frente al achanchamiento que se apode- 
ra de quien está ya en el poder. Pero ¿a qué 
magia acudir, cuando el oficialismo es el que 
debe revalidar sus títulos, a través de votos 
que muchos desean emitir para enviar un 
mensaje de desaprobación, y otros muchos 
que, antes votar, desean literalmente huir de 
una atmósfera que perciben como oprobiosa? 
En este nuevo mundo globalizado y ciberné- 
tico, parece que los métodos chinos (quiero 
significar: aquellos pensados para decenas de 
millones) parecen desplazar a las viejas tecno- 
logías de los jefes de comité o de unidad bási- 
ca. Para cada individuo, la restricción de sus 
ingresos se le impone con tanta fuerza como 
la ley de la gravedad; como cuando se nos cae 
la casa encima. Para los que mandan, unos 
dólares más, reintegrando impuestos, harán 
más felices a muchos, al menos por el tiempo 
que se tarde en ir al cuarto oscuro. La idea se 
la pinta como “factor de reactivación”, por- 
que, se dice, cada peso. que se entrega a quien 
de inmediato lo gastará en el 100 por ciento, 
implicará un efecto multiplicador infinito. 
No se aclara que el proceso se corta en la pri- 
mera etapa si no aparece un nuevo peso, y 
otro y otro. Es dudoso que se busque reacti- 
var: el camino al pleno empleo está sembrado 
de alzas salariales, y ello es visto, antes que un 
acto de justicia social, como pérdida de com- 
petitividad y menoscabo de la paridad un pe- 
solun dólar, que depende de la estabilidad 
del nivel general de precios. Cada economista 
mira a su librito. Los antiguos consultan a 
BóohmBawerk, quien les dice que el consumo 
presente es más valorado que el futuro, pero 
por otro lado la gente no puede elegir creyen- 
do que su ingreso futuro será mayor, ya que 
este reintegro es por única vez. Los modernos 
consultan a Friedman, para quien un cambio 
en el consumo se determina por lo que los 
individuos consideran “ingreso permanente”, 
y en este caso el ingreso no es permanente ni 
el futuro es claro. La gente, más bien, ha de- 
cidido, en materia de consumo, desensillar 
hasta que aclare. Ninguna teoría económica 
incluye como variables la pérdida de amor al 
prójimo, el derrumbe de las ilusiones y la an- 
gustia de verse marginado. 


La reactivación es, parece obvio, el gran 
objetivo actual de los argentinos. Todos los 
economistas la buscan, aunque por caminos 
diferentes, ninguno de los cuales ha conduci- 
do por el momento hasta ella. Se supone que 
la reactivación descomprimirá la situación so- 
cial y política, y que, en relación a la econo- 
mía, pondrá en marcha el círculo virtuoso. 
Pero quizá se esté esperando demasiado de 
la reactivación, o enmascarando con ella los 
más profundos problemas de crecimiento. 

En las condiciones actuales, nadie se atre- 
ve a predecir cuánto duraría una reactivación, 
y mucho menos a vaticinar que daría lugar a 
un proceso de expansión sostenida. Tampoco 
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Autismo en el Politburó 


stuvieron los economistas de FIEL pre- 
sentando su proyecto de país para po- 

cos. También los de CEMA exponien- 

: do una estructura tributaria sólo pensada para 
quelos ricos paguen menos, Fueron invitados, 
además, los dela Fundación Mediterránea pa- 
ra no ser descorteses con el ministro, Participó 
un ex funcionario cavallista, Juan José Llach, 
ahora en la Universidad Austral. En esa con- 
vocatoria lo llamativo no fueron las presencias 
sino la ausencia. Los hacedores de política eco- 
nómica de los últimos diez años, que maneja- 
ron en ese período el Palacio de Hacienda, fue- 
ron reunidos por los banqueros:en su fiesta 
anual. Esa invitación no tuvo como destinata- 
rio sólo a uno. El equipo económico que no se 
dio una vuelta por el Hotel Hilton fue el lide- 
»rado por José Luis Machinea. Esa omisión per- 
mite entender un poco más lo que pasó en es- 
tos años recientes. Por ejemplo las dificultades 


cad Perol: financistas sólo quieren escuchar 
oír pero no de cualquiera, 
cepa. En es 


so con el pago de más de 12 mil millones de 


éste sigue bajo la prensa. La economía igual 
siguió en recesión. Sin embargo, los banque- 
ros pidieron en el encuentro ampliado de su 
Politburó “una disminución significativa” 
puesto que la “principal causa de la recesión 
fue la dificultad para ajustar el gasto público”. 

En un interesante seminario realizado días 
pasados, el especialista en temas fiscales, Jorge 
Gaggero, señaló como una idea a explorar que, 
en oposición al discurso económico dominan- 
te, Argentina no enfrenta un desequilibrio fis- 
cal, sino que por el contrario está en equilibrio 
o hasta en superávit fiscal estructural. Si al ac- 


-tual déficit de las cuentas públicas se le restara 


el dinero desviado a las cajas de las AFJP, los 
fondos perdidos por la baja de aportes patro- 
nales =restituidos en parte con las últimas me- 
didas y la merma temporal por los efectos de 
la recesión, el saldo tornaría en positivo inclu- 


Si E Rafael Yohai 


ES economías. is 


es probable que mejore sensiblemente las 
duras condiciones de vida de la población. 
Quizá puedan crearse más puestos de traba- 
jo, pero es casi seguro que serán empleos 
precarios de baja calidad, mal remunerados. 
Finalmente, esto es lo que corresponde a una 
economía que requiere pocos técnicos, poca 
mano de obra calificada, poca formación de 
recursos humanos. 


En algún momento, la reactivación sobre- 
vendrá como resultado de alguno de varios 
factores. Uno, el rebote tras una prolongada 
deflación. Dos, la acción de estímulos fisca- 
les, que trasladan poder de compra al sector 
privado o elevan su rentabilidad. Tres, la 
aparición de un contexto internacional más 
propicio, que mejore los términos de inter- 
cambio o genere cierta afluencia de capita- 


EL BAUL DE MANUEL il 


Demanda 


l gobierno reintegrará parte del im- 

puestazo aplicado por el primer minis- 

tro de Economía del actual gobierno. 
Los economistas, en general, llegan a igual 
pronóstico, aunque por distintos caminos se- 
gún su respectiva formación económica y cre- 
encias: los que se quedaron en el 46 (aludo a 
la segunda edición de Valor y capital de 
Hicks) razonan en términos de elasticidad de 
las expectativas de precios, y sostienen que, 
con tantas rebajas como se anuncian, la gente 
se acostumbra a esperar más rebajas y pospo- 
ne el consumo. Los que se quedaron en el '57 
(aludo a Una teoría de la función de consumo, 
de Friedman) sostienen que un aumento del 
consumo requeriría un aumento permanente 
del ingreso, y lo que se anuncia es, por el 
contrario, un aumento transitorio. Por últi- 
mo, los que se quedaron en el 36 (por la Te- 
oría General, de Keynes), sostienen que la 
cantidad de empleo que las empresas están 
dispuestas a dar depende de la masa global de 
gasto que esperan recibir, y ella resulta del 
gasto en consumo de todas las familias, el 
gasto en nueva inversión de las empresas, el 
gasto público y el gasto exterior en exporta- 
ciones argentinas, y que todos esos compo- 
nentes tienden a contraerse: el gasto de los 
particulares, por la tendencia creciente de la 
desocupación; las inversiones de las empresas, 
por la inusual incertidumbre que afecta a los 
planes económicos; el gasto público-interno, 
debido a la enorme tajada del gasto total que 
se lleva el pago. de la deuda externa; y el gasto 
de losextranjeros en exportaciones argentinas, 
por lo caro que resulta cualquier bien produ- 
cido en el país y vendido a un tipo de cambio 
que implica un bajo poder adquisitivo del 
dólar en el mercado local. Por otra parte, el 
reintegro impositivo sólo beneficiará a quie- 
nes previamente lo pagaron, y será tanto más 
alto cuanto mayores fueron los ingresos con- 
siderados inicialmente como materia imponi- 
ble. De modo que, a menores ingresos, me- 
nor este incremento del ingreso “por una sola 
vez”. Y desde luego, para los desocupados 
—los más urgidos por gastar— el beneficio será 
nulo. El resultado estará en alguno de los en- 
foques señalados, pero los tres pronostican 
que el efecto gasto será nulo o muy bajo. ¿No 
sería mejor reconocer de una vez el fracaso de 
la política de ajustes y la importancia del 
mercado interno, hacer más pareja la distri- 
bución entre los perceptores de ingresos, y 
darles algo a quienes no perciben ninguno? Al 


les. Cuatro, cualquier otro hecho que alimen- 
te el optimismo. 

Aun en esos casos, la Argentina no pasará 
a ser una economía con un patrón de creci- 
miento inteligible, que además responda a 
sus demandas sociales. Los mejores años de - 
la Convertibilidad fueron un ejemplo de lo po- 
co que puede servirle a la mayoría que el PBI 
avance. Quizá lo haga a costa de ellos, o in- 
cluso de la minoría mejor preparada. Reacti- 
var será bueno, o menos malo que continuar 
en la depresión. Pero la reactivación puede 
volver a ser un alivio pasajero y desigual, y 
hasta un pretexto para olvidarse de construir 
una economía viable a largo plazo. 
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